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“administradores. Partiendo del decreto de 26 de di-

ciembre de 1906 y de la escritura de 28 de marzo
de 1908 que ere6 la compaiia de los Ferrocarriles

~Nacionales de México, S. A:; pasando por la admi-
- mistracién de incautacién que empezé el 14 de agos- |
“to de 1914 y terminé el 31 de diciembre de 1925 pa-

ra volver a ser administrados de acuerdo con su de-

“ereto y escritura originales, los Ferrocarriles fue-

ron al fin expropiados el 23 de junio de 1937, en-
tregados al efimero Departamento Auténomo de los

- Ferrocarriles y puestos después bajo la Administra-

cién Obrers por decreto de 23 de abril de 1938, Aho-

“ra, por Gltimo, se intenta una nueva solucién que

consiste en orgamizar una nueva entidad, de carde-

‘ter mixto. Es evidente que después de expropiadas

iag Lineas Nacionales, era necesario encontrar una

‘férmula juridica para la entidad que iba a admi-
- nistrarlag, diferente de la vieja sociedad andnima
- de 1908; pero es Jamentablg que en un plazo de po-
co mas de tres afos, se haya experimentado dos

soluciones y se esté ahora intentando la tercera, lo

- que revela poca meditacion en el problema plantea-

do y menor firmeza en los pasos dados para resol-
verlo. | |

Sin embargo, lo mis grave de todo esto, es
que lag tres soluciones aportadas solo tienen un ca-

‘rheter externo; son sblo formas juridicas y ningu-

na de ellas aborda el verdadero problema de los
Ferrocarriles, que es, como. todo el mundo sabe, de

‘caracter econdmico v de organizacién interna, im-

portando muy poco en realidad la apariencia exte-
rior -que como-organismo de tal o cual clase, pue-
dan presentar,- Lamueva formulg de la inlciativa

- presidencial tiene pues este primer -inconveniente,

del que han participado siempre en México, las re-

formas, y medidas legales o administrativas, pensan-

do -equivocadamente que con cambiar la forma ex-
terra o el nombre de las cosas, ya van éstas a ser
diferentes, y como por encanto a resolverse todas
las cuestiones y problemas de fondo. A pesar de

que lo Iégico seria examinar cada problema en si

mismo y adoptar, después de amplia discusién y exa-
men, la solucién adecuada, solo.se eambia Ja orga-
nizacién externa y se renuevan lag personas, ima-
ginando que éstas deberdn ocuparse después de los

EN...

problemas 'infernﬂs; pero, ol resultado o8 qug;nada
se corrige, Jas cosas quedan igual y log vicios au-
mentan por la natural transicién entre una forma.

4 otra, de manejo administrativo.

- Nuestra opinifn fué siempre ﬁﬂntrariﬁ-_a la Ad-
ministracién Obrera, porque sin- poner la propiedad

en manos de los obreros, sino s6lo el manejo de los

bienes, se creaba una duplicidad a todas luces' des:
ventajosa —origen de divisiones y semilla de di-
ficultades— entre los- mismos trabajadores, al ha-
cer de unos, los administradores de la empresa y de
otros los obreros o empleados de la misma. Pero no
han sido éstas las razones que movieron al Gobier-
no & suprimir la Administracién Obrera, La llama-
da prensa independiente vi6 desde un prineipio, que
la entrega de los ferrocarriles a sus frabajadores,
creaba un precedente de eliminacién del empresa-

rio privado, del administrador de los intereses parti-’

culares en la produccién y se propuso-desde luego
desprestigiar el trabajo de la Administracién Obre-
ra y atribuir todos los desastres y en gencral la ma-
la situacién de las Lineas a una gestién equivoca-
da, cadtica, descontrolada, de los obreros, Con toda

malicia fué infiltrando en la opinién —hasta alean--

zarla al propio Secretario de Comunicaciones— la
idea de que ¢l mal manejo de los Ferrocarriles de-

bia atribuirse exclusivamente a los obreros. De pa-

s0 se Jograba también desprestigiar el movimiento
obrero, seialindolo como causante casi exclusivo de
lo que se llamaba el desorden creciente en todas

las industrias del pais.

_ PRICE, WATERHOUSE AND ©0.

Nadie investigé seriamente las defensas que los
administradores obreros presentaron, ni se comento
que los Ferrocarriles se encontraban en estado de
quiebra desde que fueron devueltos a su Compaiia
el afio de 1926 'y que esa situacién fué cada dia em-
peorando por el pésimo manejo gubernamental, he-
cho por condueto de los administradores 1mpuestos
a la empr_esa;maﬂ@‘?em;ﬂﬁ'-quﬂ el patrimonio de las
Lincas Nacionales se fue mermando por saqueos
escandalosos de Jos que son ejemplo los jugosos con-

lectores,

tra postura ideologica y politica.
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- SUSCRIBASE USTED

COMBATE {liene, en materia de suscripciones, mucho que pedir a sus

Y no porque sea un periédico mercantil, sino por todo lo contrario.

No porque busque la LIGA DE ACCION POLITICA que lo publica, con-
vertirlo en un negocio productivo, sino por una razon mucho mds honda y
alta a la vez, COMBATE invita a sus lectores a meditar un minuto sobre el
problema de por qué estin en la obligacién de suscribirse a él, si realmente
son personas amigas de nuestro esfuerzo y, por lo bajo, simpatizantes de nues-

He agui unas tabletas de comprimidos razonamientos, que esperamos
consuran dzdicindonos dos minutos de reflexion:

RA Z ON El verdadero problema de nuestro periodico cs sw conveniente

oportune DISTRIBUCION. Fuera de la ciudad de Mérico—y
aun dentro de ella—es muy incompleto, casi ineristente, el meca-
nismo pare hacer llegar al publico un periddico cualquiera, No
hay distribuidores sino en poces poblaciones, no hay “puestos”
bien surtidos donde encontrar los distintos periodicos 1 menos
aiin hay bibliotecas populares donde 1r a leerlos,

L UNICO MEDIO SEGURO ES LA SUSCRIPCION, que per-
mite usar ¢l corrco como maquinaria distribuidora,—la unica

R- A ZON que eriste, .
- COMBATE es un pﬂﬁddi{:ﬂ pﬂliﬁ'rzn, rﬁm i siquiera por su nom-

bre, 1 mucho menos por su contenido, puede dejar de tropezar
con lo hostilidad de log sinvergiienzas y los mandoncitos. De ahi
que -sen fundamental, no dejarlo sujeto @ los desmanes de caci- |

La dinica solucion cs SUSCRIBIRSE, porque asi lo mayor se-
riedad ¢ imparcialidad del gobierno del-centro, garantiza que «

traves del corren y no obstante lo que los caciques locales puc-

yrg g o pensar, COMBATE legara o manos de cada lector. :
ULTI MA Porque cs PARA USTED mds barato. PARA NOSOTROS mis

productivo y smplificador.
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- |tratos de durmientes, laq;#portuiﬁﬁasfa. una.'_"fs;ﬁ:ds'a.
| empresa hotelera, las adquisiciones de ‘‘compadraz-

go’’, y otros mil casos en que se usaba la iniiuen-
cia politica para el medro personal de los influyen-
tes. Lia firma Price Waterhouse & Co. de Nueva
York —auditores pliblicos mundialmente conocidos—
el 20 de septiembre de 1929, explicando la situa-
cion- financiera de los Ferrocarriles Nacionales de.
México, decia al: Comité Internacional de Banque-
rog: ‘‘Lios Ferrocarriles Nacionales de Mfxico es-
“‘tuvieron_en manos del Gobierno desde agosto de
41914 hasta el 31 de diciembre de 1925 y, aunque
‘“desde entonces la propiedad de los mismos en un
““sentido legal ha sido devuelta a la Compaiifa, la
‘“mayoria del Consejo de Administracién es desig-
‘“nada por el Gobierno y:algunos de los Consejeros
‘“tienen: puestos oficiales. De aqui que la mayor
“‘parte de las medidas para la administracifn de
‘““los ~ ferrocarriles esté ~sujeta a la -direccién
‘““y. 'a la interferencia de Jos departamentos
‘‘gubernamentales. Todo esto impide por ine-

““ficacia 'y demoras, armar una sana politi-

‘“ca de trabajo. Pero lo que es pero, destruye
‘la ‘disciplina y retarda el desarrollo del sentido

‘“moral de la organizacién.— Es una necesidad im-

‘“periosd lograr una administracién libre de control
‘‘politico, para operar la empresa vigorosamente
‘“como un negocio. La administracién, tal como
‘‘esth ahora constituida aparece obligada a traba-
“*jar en condiciones desventajosas de las cuales no
‘“cg responsable. Hemos tenido el gusto de seiialar
““en el curso de cste informe, cosas excelentes que
““la administracién ha logrado a pesar de las difi-
‘“cultades bajo las cuales trabaja. Necesita ella
‘‘sinembargo, ser fortalecida; no ha habido pre-
“fsidente ejecutivo durante cerca de dos afios, por
‘!ejemplo. Pero ante todo, Ja admimstracién requie-

“‘re independencia y un correspondiente grado de
| ““responsabilidad’’, T

EL COMITE REORGANIZADOR :

: S :
-~ Log criticos de la Administracion Obrera no
han querido recordar al famoso Comité Reorganiza-
dor -de -los IFerrocarriles - Nacionales y los -sucldos
fantisticos que cada miembro del Comité se asig-

hacer -erogaciones tan cuantiosas, los estudios de
los canadenses E. P, Mallory v J, F, Pringle, sobre
la_mejor forma de manejar las lincas. Todos -esos
estudios quedaron en-log archivos y ninguna medi-
da se tomé para discutirlos siquiera, no ya para
aplicar sus conelusiones, Continud el desorden y las
pérdidas crecieron merméandose el patrimonio, des-
truyéndose las vias y el equipo, aumentando Jos com-
promisos y-empeorando la situacion financiera.

No se han puntualizado. pablicamente las con-
diciones en que lag lineas fueron recibidas por los
adminsstradores obreros: las vias con durmientes en
malas condiciones y sin impregnar, faltando balas-
to en la mayor parte de ellas; los rieles desiguales,
pues los hay de todos los pesos, lo que ocasiona Ia
mayor parte de log aceldentes; las bodegas, patios
y laderos insuficientes; los talleres v casas redon-

-{das anticuados y sin dotacién; los almacenes va-

cios; los coches y carros insuficientes y anticnados;
lag -locomotorag viejisimas, destruidas e incapaces
de prestar los servieios que el ‘aumento de trifico
demanda; y asi, en general, toda la propiedad fi)a
v mévi]l de la empresa. La responsabilidad de esta
situacién corresponde {ntegramente a los gobiernos
que nunca abordaron el problema de los Ferrocarri-
les Nacionales en forma seria v honesta; los puestos
directivos se encomendaron a protegidos politicos o
a encubridores de negoelos sucios, y las lineas fue-
ron saqueadas, en lugar de mantener el equipo'y ga-
rantizar ¢l servicio, La administracién piblica an-
terior invirti6 cantjdades muy cuantiosas en cons-
truir nuevas lineas pero olvido totalmente el pro-

nacional que significan, y cuando el desprestigio
del servicio era tal, que pronto iba a levantar una
critica- fundada 'y universal; con gran demagogia
ohrerista. se entregd cl manejo del sistema a los
obreros, de manera que fueran éstos log que carga-
ran. con  la responsabilidad v el Gobierno quedara
libre, limpio de culpas,

UN ACTO CONTRA-REVOLUCIONARIO
Es diffcil realizar un’.acto tan notoriamente
contra-revolucionario como el de crear un estado de
cosas destinado a: provocar ‘desprestigio y ridieulo
contra el movimiento obrero. No puede pensarse que

{los funcionarios: de la administracion’ pasada igno:
raran Ja ruina de la empresa, el estado de las vias

v del equipo, la insuficiencia de recursos, ete., efe.;
no ignorahan. csto, porque ellos migmos habfan ve-
nido administrando los  ferrocarriles por medio de

los-hienes de al empresa en condielbn de poder se-

‘| guir trahajando y lejos de ayudar a la Administra-
{¢i6n Obrera a resolver Jos problemas que tenia, le

impusicron nuevas cargas v la dejaron sola con los

‘[enormes compromisos que el propio gobierno, en épo-
|- eas diferentes, hahia creado gravando el patrimo-
| {nio de Ja Administracién, e

- Los ‘compromisos mAs notahles —sin contar el

‘| problema de la Deuda de Ja Expropiacién—, eran
log siguientes: un pasivo de mfs dec cuarenta 'y sie-

te milloncs de'pesos por equipo adquirido desde ha-

|| ela tiempo y pagos de reclamaciones obreras ante:

riores: una deuda flotante de mfs de once millones

|de pesos de 1g que el Gobierno se obligh a pagar la
| mitad, cosa que nunca hizo; los saldos contrarios
| de la administracién del Interocefnico, que han au-
“mentado en mis de cuatro millones de pesos anua-
{les; y otros mhs ‘de menor importancia.: Al mismo
| hiempo, la Administracién Obrera, dada la' situacidn
1de lag lineas y del equipo, invertia mucho mis del

7.36%, de Jos ingreros brutos en adiciones y mejo-
ras, hasta cerca:de veinte millones de pesos anua-
lea. que a pesar de su cuantfa siguen siendo insu-
ficientes; 'y reducfa ‘el personal de manera consi

| 'ri'ﬁrah_ie, pués en 1930 habfa 45.561 empleados 'j,r':'ﬂhr_g-.

roa v a pesar del enorme aumento de trifico ahora
Hiay -6lamante=ds ABYE L) doatistantezda akplotacisa

P ——— - I muchas de lan cuales son las mismas de hace més
~ Impreso en "Artes Gréficas Comerciales”, . e
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de veinte afios, con situaciones de
clertas industrias, como la minera, que recibe in-

né, para dejar siquiera sin considerar, después de

blema de las existentes, de conservar el patrimonio

sus representantes en el Consejo de Administracion.
{v.por-medio ‘del Director General nombrado tebri:
-| camente por éstas, pero de hecho por el Presiden-
| te de:la Repablica; sabian muy bien que era in-
| dispensable hacer fuertes inversiones para colocar

sohrepast el 8505 sefialado por la ley, pero esto|
©fué debido, principalmente, a los considerables an-

|mentos en los precios de los materiales y a que
el (iohierno no permitié la revisibn de las farifas,

.:.‘.'_
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directamente, sblo por este concepto, un subsidio
superior & quince millones de pesos, ‘pues los mi-

nerales se han venido transportando con pérdids,
es decir, & un costo superior a la cuots de la ta--

rifa. El gobierno era conocedor de_esta situacién -
absurda de tarifacién y cuande administraba Jas li-

neas habia convenido en un aumento para resolver,
por lo menos parcialmente, el problema de ingresos
msuficientes; pero luego que los ferrocarriles fue-
ron entregadas a sus trabajadores, suspendif el au-
mento acordado, a instancias de compaiias mine-
ras extranjeras y de otros sectores particulares in-
teresados. De esta manera, conscientemente el go-

de los recursos con que podia haber aumentado sus
posibilidades financieras, oo

 El propio gobierno, tratando 4 la administra-
cién obrera descentralizada que acababa de crear
y cuya pésima situacibn no-ignoraba, como una en-
tidad extrafia y como si no fuera la poseedora legal
de un patrimonio macional que urgia cuidar y con-
servar, olvid6 el problema de falta de recursos, y
sin miramiento alguno, exigi6 el pago de todos los
impuestos y obligaciones consignadas en la ley: el
109 sobre ingresos brutos; el 2.5% para-las esco-

00% de descuento en las tarifas, que inelusive en
forma indebida se otorg a algunos particulares,
constructores de la carretera de México a Guadala-
Jara, ete,, ete. Esta conducta del gobierno:federal
on contra de la Administracién Obrera, que en rea-

| lidad no ha sido diferente a la que observé frente

a la empresa de la que era propietario, absuelve
parcialmente a una y a otra de la ruina econémica
que la segunda padecié siempre y que estallé en
las manos & la primera, '

LA TURBIA POLITICA MEXICANA

SNabedor el "gﬂbiernn_ federal de. la ruing eré-

| niea de los ferrocarriles, si hubiera sido consciente

de la responsabilidad que tenfa, de cuidar sus pro-
piedades. debié haber dado la mano a la Adminis-
tracion Obrera para que mejorara por lo menos las
viag, los talleres y el equipo, prestindole recursos
en lugar de quitdrselos. Si el 109% de los ingresos
brutos y otros impuestos que salen delos ferroca-
rriles de toda la Repiblica, junto con el 5.36% pa-
ra adiciones y mejoras y el 5.64% de participacién,
s¢ hubieran aplicado a poner el servicio en buenas
condiciones, tres afios de labor cuidadosa y empe-

muy diferentes y si esos rccursos se afectan a un
empréstito interior, —como se ha sugerido ahora—
habria habido fondos bastantes para pomer lag li-
neas casi al corriente en poco tiempo. Pero el des-
lmrﬂji_.late financiero de la administracién pblica
anterior, su desnivel presupuestal erénico, el sobre-

trol de gastos y partidas, impidieron examinar un
problema que era ya urgente; se hizo la maniobra
de eludir las responsabilidades pasando la empresa
a los obreros y se procur, con repetidas exacciones

mis urgente atencién politica. Por eso esté en Jo
Justo el Secretario de Hacienda —y hace cineo afios
habria sido mds honrosa para 61, y hastante més ftil
para M?xim su reflexién, si se hubiera vuelto reme-
dio valiente—, cuando atribuye el desastre ferroca-
rrilero a la turbia politica mexicana, repitiendo lo
que once anos antes, la firma Price Waterhouse &
Co., dijo al Comité Internacional de Banqueros con
palabras mfs aeadémicas, |

- Por todas esas causas, los obreros ferrocarrile-
108 tienen razén de querer sostenerse como admi-
nistradores del sistema, no porque esto &ig'nififgue
una conquista revolucionaria, que en realidad nun-
¢ lo fué, sino porque es natural que no quicran,
por ¢l efecto objetivo de la medida, aparecer como
responsables de un desastre financiero y téenico que

tiendo que haya habido indiseiplina 'y desorden mien-

tras los trabajadores administraron Ia empresa, na-

die ha probado que fueron méis aptos los adminis-
tradores oficiales para conservar diseiplinado el ser-
vicio y moralizado su manejo; ocupados casi exelu-

|| sivamente de las ventajas personales que deriva-

han de sus puestos, poca o ninguna atencién pusie-
ron en cumplir con su deber; muchos de ellos rea-

| lizaron actos indebidos, y s respiré siempre un am-

biente de inmoralidad y ‘‘coyotaje’’ en la fallida
sociedad andnima. En esas condiciones el pafs re-
ﬁlnrrjn que se - deslindenresponsabilidades, y que el
E“I?'Fr“ﬂ federal admita que sus sucesivas adminis-
traciones son las responsables de haber llevado los
Ferrocarriles a 1a ruina en que ahora s encuentran
¥ de haber sahoteado a la ‘Administracién Obrera,
maniatindola ¥ estrangulindola, después de haber-
le entregado un cadaver,

- VEREMOS DENTRO DE UN ANO

- Las Céimaras han aprobado Ia ley propuesta, en
contra: de la tibia resistencia de los-trabajadores.

manejo directo de las Lineas Nacionales, pero de-

muy bien que no es cambifndole el nombre a las
c0sas como los problemas de éstas se resuelven: que

gimen anterior, estd el gobierno actual obligado a
estudiar cada uno de los problemas ferrocarrileros
en concreto y a aportar, buseando la forma adecua-
da, los recursos necesarios parg reponer durmien-
tes, balastar las vias, sustituir los rin're ligarog por
otros que tengan el peso debido, awpliar la capa:
cidad y nfmero de bodegas, patios v ladcvos, do-

mm‘t} de coches y carros adquirir locomotoras, ete,
Esta es la condicibn fundamental para empezar a
trabajar, aunque se¢ debe al mismo fic o ir estu:
diando y resolviendo todos los problemis de orga:

nizacién interior para acabar eom |1 iidiéeinlina,

desde hace muchos afios—, de manera 16 hacer mis

| productivo el trabajo ¥ més eficaz ol sETvIvioisAL

mismo tiempo, el Gobierno Pederal dabe rev,sar las
tarifas para que no haya pérdidas en ¢l transporte
de ciertos artfculos, se obtenga una utilidad rago:
nable en la operacién, desaparezcoan los privilegios
y 86 prolejan los inlereses gonerales del pafs -

pudo haberse realizado todo ello
Adminiatracién Obrera ai se hublera querido;

COMBATE examinarf de: nuevo el problema.

pﬂﬁléﬁd pﬁi‘a :

bierno del pais'privé a la Administracién Obrera

lleras de Tampico; el 5.64% de participacién; el -,

fada, hubieran bastado para presentar condiciones

giro-permanente en el Banco de México, el descon-

de los fondos ferroearrileros, resolver problemas de

tiene veintiséis afios de venirse produciendo. Admi- -

para dar de nuevo al Estado la responsabilidad del

be recordar la vieja experiencia pasada y entender

de la misma manera que debi6 haberlo hecho el ré--

tar los talleres y casas -redondas, aumentar ] ng--

los malos manojos, el desorden, efe., ~~que vVienen

Por lo deméas 7 oeto lo percibe cualquiera—~ -
por media de ls-

jLo hark el nueve régiment Dentro de un afio
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