Amauta

Dentro del pensamiento universitario nacional, la concepcion
de Tello significa precisamente la negacion de Ia llamada Autone-
mia Universitaria; mientras él sostiene que su plan aseguraria la
verdadera autonomia. EIl hecho es explicable: Tello, influenciado,
por el régimen universitario americano, no concibe una universidad
sin su respectiva Junta de Supervigilancia; al procurar adaptar la
institucién al régimen nacional, substituye los delegados de los ex-
alumnos, a los albaceas de millonarios, y a los representantes de
las empresas comerciales con los delegados del Ejecutivo v el Le.

~ gislativo. A simple vista, la Junta de Supervigilancia resulta una

entidad exética, dentro de nuestro régimen universitario, ¥ su crea-
ci6n seria aceptable solo en el caso de que se le garantizase las
atribuciones que el autor le concede, y, efectivamente llenase, en
la practica, fines de alta orientacién educacional, pues, su similar
el “Board of Trustees'’ de las universidades americanas desempena
una labor negativa en el sentido apuntado; mientras que desde el
punto de vista financiero y administrativo llena debidamente sus
fines. :

Tello precisa mejor su concepto sobre la autonomia universi-
taria al glosar el pensamiento de Schleiermacker, el reformador de
la Universidad de Berlin: La tutela del Estado debe tener, como
taria al glosar el pensamiento de Schleiermacker, el reformador de
toda tutela, un limite alguna vez. El Estado deberia dejar a las
Ciencias a si mismas, encomendando sus arreglos internos entera-
mente a los maestros, y, reservando para si, s6lo la administra-
cién econémica, la supervigilancia y el estudio de la influencia in-
mediata de estas instituciones en el servicio civil

'LA .UNIVERSIDAD TAYLORIZADA.

. Ent::e muchos otros méritos, se atrlbuye a la Universidad ame-

‘ricana el de conceder, a su docencia, amplia libertad de critica, sin

tener en cuenta que, més de una vez, se ha dado el caso de pro-
fesores que han sido expulsados por su ‘“radiealismo” y hasta por
su ‘“liberalismo’. Tlustrativa la separacién de J. H. Robinson y
G. E. Woodberry del Profesorado de Columbia. El caso se repite en
casi todas las grandes universidades porque es el “Board of Trus-
tees’”” el que administra los fondos y controla la orientacién ideo-
légica de dichas instituciones, -

Se cree que el Board of Trustees o Consejo de Fideicomisarios
imprime vitalidad en lo administrativo e impulso de renovacién
¥ hasta sentido revolucionario a la ensefianza, haciendo abstraccién
del carficter eminentemente conservador de este organismo, influen-
ciado por prejuicios politicos, sociales y religiosos: N. M. Butler se
vié obligado a abdiear a su credo presbiteriano e ingresar a la Igle-
sia Episcopal, como medida indispensable para llegar a la Presi-
dencia de Columbia. Seguramente, los profesores de Ciencias exac-
tas y naturales tienen amplia libertad de critica; pero, los de acue-
llas “disciplinas que trascienden a la vida social y que pretenden
regir sus aspectos politicos, juridicos y econémicos’” tienen que ha-
cerse coOmplices de una mistificacién o marcharse, como el Profe-
sor Ardzrooni, tras de un ambiente de tolerancia.

No es posible estudiar la organizacién y tendencia educacio-
nal de estas ‘“grandes universidades’ sin relacionarlas a la aplas-
tante industrializacién del pueblo yankee. La mfs alta direceién
de la politica universitaria estd en armonfa con la peculiar organi-
zacion social del Pais: La Constitucién del Consejo de Fideicomi-
sarios tiene su origen en las cldusulas testamentarias de algin mul-
timillonario, o en los estatutos de consolidacién de determinado
trist. Ratifica esta afirmacién el documentado estudio que Upton
Sinclair hace—en su sugestivo libro “The Goose Step”—sobre la
educacién americana. Segiin él: Es imposible diferenciar la plana
mayor del Board of Trustees (Consejo de Fideicomisarios) de la
Universidad de Columbia de la del Directorio del Ferrocarril Cen-
tral de New York, los mismos hombres actian en una y otra ins-
titueion. _En dltimo término: La Casa Morgan rige los destinos
de la “mds grande Universidad de América!” Su Consejo estd
formado por un ingeniero, un médico, un obispo, diez abogados
de corporaciones, ocho entre banqueros y empresarios de ferroca-
rril, y, por fin, un educador: el Presidente de la Universidad,
miembro ex-oficio.

Las prolijas investigaciones de Scott Nearing, consignadas en
5u libro *“School and Society” ¥ las de Evans Clark demuestran
igualmente que, la direccién-de las més notables universidades
e8t4d vinculada—en mayor o menor escala—a la de las més fuertes
empresas industriales: la de Harvard a la de Lee, Higginson and
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Company—banqueros de Boston—; la de Pittsburg a The ‘United
States Steel Corporation; la de California a Hydro-Electric Power
Trust; la de Pensylvania a The United States Steel Corporation,
ete. ete. A mAs de esta vinculacion directriz, rara es la Univer-
sidad que no invierta fuertes capitales en las poderosas sociedades
anénimas. No es extrafio que un Concejo directivo formado por
hombres de negocios norme la vida universitaria desde el punto de
vista de la organizacién cientifica del trabajo; selecciona y divide
la labor intelectual con el ecriterio del empresario industrial que es-
tudia las necesidades del piblico ¥y especula con las fluctuaciones
del mercado; en sintesis: Tayloriza la Universidad.

PRINCIPIOS DE ADMINISTRACION UNIVERSITARIA,

En 1922, con la colaboracién del Dr. Encinas, Tello presenta
en la Camara de Diputados un Proyecto de Constitucién de la Uni-
versidad Mayor de San Marcos. Al gefialar las orientaciones gene-
rales, insiste sobre la necesidad de encaminar la investigacién cien-
tifica hacia la solucion de los problemas nacionales. Importante
aspecto de la funcién social de la moderna Universidad, por. des-
gracia un tanto descuidada en nuestra casa de estudios.

Junto a las facultades cldsicas incorpora el Instituto Politée-
nico v crea la Escuela de Cultura General y la Escuela de Gradua-
dos de Artes vy Ciencias. Constitucién orgénica de las mas moder-
nas universidades de América, entre ellas la de La Plata, y, oue
responde a realizar el plan integral de cultura superior y ensefian-
za técnica profesional que la Universidad estd llamada a impartir
para fomentar el mejoramiento social y el progreso de las Ciencias.

En materia ‘de ensefianza, preconiza el sistema de cursos mo-
nogrificos, de investigacién y el sistema electivo. Determina el
radio de aceiéon dé la Biblioteca v el Museo, sefialando la funeidn
de sus diversos departamentos. Vitaliza as{ estas instituciones lla-
madas a ser poderosos auxiliares diddcticos, antes que almacenes
de antigliedades. :

Entre las innovaciones fundamentales, merece especial men-
cién la divisién del magisterio en 4 categorfas, econ su respectiva
escala de sueldos y honores. Sistema llamado a formar el tipo del
verdadero Profesor Universitario, con foja de méritos en el ramo
que cultive.

En cuanto a la administracién interna, el Proyecto, no intro-
duce reformas substanciales a no ser la creacién de una Junta de
Supervigilancia, como el organismo encargado de fiscalizar todos
y cada uno de los actos de la Universidad; impulsar y estimular
la vida universitaria, interpretando la opinién piblica y las altas
necesidades del pais: demandar de la Sociedad y de los Poderes
Phblicos apoyo, concesiones y privilegios a favor de la Universi-
dad y asegurar su autonomia, librdndqla de toda influencia polfti-
ca partidarista. Forman esta Junta delegados del Legislativo, el
Ejecutivo: de los maestros y los estudiantes. Con criterio demo-
erdtico, se incorpora la representacién estudiantil en pie de igual-
dad con las demés (2 delegados). °El éxito de esta Junta, en gran
parte, dependeria del prestigio intelf-:ﬂtua,] vy la capacidad moral de
los hombres que la constituyesen, silo asi se lograria, como piensa
el autor, asegurar la autonomia de la Universidad y ponerla al
margen rle rencillas politicas, :

Contiene ademés el Proyeeto disposiciones relativas a la ex-
tensién universitaria: la reglamentacién de los estudios; la crea-
ci6n de rentas propias para la Universidad y el control de sus fi-
nanzas. En tesis general: El provecto contempla los diversos as-
pectos de organizacién universitaria moderna, basada en adecua-
dos principios educacionales vy administratives. Principios que, da-
do el tradicionalismo que nos liga al pasado, han sido calificados
de demasiado avanzados para nuestro medio, y, el Proyecto, ta-
chado de utépico, sélo ha logrado su aprobacién—con ligeras mo-

dificaciones—en la CAmara de Diputados.

LA INVESTIGACION CIENTIFICA.

No podemos dejar de referirnos a uno de los capftulos mds
sugerentes del libro de Tello, aquel en que hace un verdadero lla-
mado a los hombres de Ciencia del pais y a las instituciones que
la cultivan para que dedicuen sus energfas no solamente a inere-
mentar sus conocimientos sino a fomentar la produccién original,
como tnico medio y fin de la educacién. Insiste en que la fun-
cion de investigar no es caracteristica solamente de las grandes
universidades ni corresponde necesariamente a una etapa avanzada




